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  ي هابه مشکلات مدل  یتوسعه مناطق طبیعی، پاسخ  ي برا  دجدي  روشی   عنوان به   محور،اجتماع  گردي بوم 

همراه بوده    یفرهنگ  بیمتمرکز و آس  يریگم یتصم  ،ياست که معمولاً با مشکلات اقتصاد  يمتعارف گردشگر

و    یفرهنگ  يآوراب ت  ،یاقتصاد چرخش  مؤلفهبین سه    يچارچوب همکار  ک يمنظور ارائه  مطالعه به   نياست. ا

 ياز جمله روستا  یموفق جهان  اتیمطالعه بر اساس تجرب  ن يا  يهاافتهينگاشته شده است.    ی مديريت مشارکت

  ی در پالائو، حکمران  ی چرخش  ي پروژه کشاورز  ،یدر کره جنوب   ي گردشگر  يهای تعاون  ن،یدر چ   ي نگمایج  يچا

  گردي بوم   تموفقی  اند شده است که نشان داده  هنوشت  يوائربو در اندونز   یتعاون  و  ک يلاکانتون در مکز  یبوم

در مقصد از طريق استفاده مجدد از    ی اقتصاد چرخش  ي ( اجرا1نیاز دارد:    اساسی  اصل  سه  به  محور اجتماع

  ي آور تاب   تي(  تقو2غذا،    يبرا  یمحل  نیتأم  ره یزنج  جاديو ا  ک یارگان  يهاکمپوست زباله   ،یميبناهاي قد

طر  یفرهنگ ا  یبوم  دانش   يگذارارزش   قياز  فرهنگ  جاديو  اعتماد  محلی،    ی حس  اجتماعات  بین  (  3در 

  ي در جامعه محلی. نتايج اين مطالعه  میمق  گرانل یو تسه  یمحل  يهای بر اساس تعاون  یمديريت مشارکت

و مديريت مشارکتی مؤثر، منافع اقتصاد    یدارند که بدون حکمران  دینکته تأک  نيبر ا  ايو کتابخانه  مروري 

ها و مسائل در برابر چالش   ی فرهنگ  يآورتاب  ، ياقتصاد  تيحماو بدون    رسدی به مردم محلی نم  ی چرخش

 . آوردی دوام نم

 ـ مقدمه1

 از  يکی  عنوانبه  گردشگري   صنعت   اخیر،  هاي سال   در

دو   جهان،  در  توسعه  حال  در  صنايع   ترينسريع  و  ترينبزرگ

مهم به  يک  از:  است  داشته  اثر    تبادل   زايی،اشتغال   طرف 

 ديگر،   طرف  از  و  کرده است  کمک  اقتصادي   پیشرفت  و  فرهنگی

  هوايی و آب تغییرات زيستی، تنوع به  آسیب  مانند پیامدهايی 

است.  همراهبه  را  اجتماعی  نابرابري   و  تضاد،  اين  داشته 

 الگوهاي  کردن  پیدا  سمت  به  را  ريزانبرنامه   و  پژوهشگران

  استفاده  اقتصادي   مزاياي  از  بتوانند  تا  است  کشانده   جايگزين

  اجتماعات   و  کنند  حفاظت  محلی  منابع  از  حال  عین  در  و  کرده

 Das & Mishra, 2025; Nthoi et)  سازند   توانمند  را  محلی

al., 2025) . 

  يک  عنوانبه  محوراجتماع  گردي بوم   راستا،  همین  در

  اگر   طوري کهاست؛ به   شده  معرفی  امیدبخش و نوين  رويکرد 

 حلیراه  تواندمی  شود،  اجرا  و   طراحی  صحیح  شکلبه  روش  اين

  منابع   حفظ  و  اقتصادي   و  اجتماعی  وضعیت   بهبود  براي   مؤثر

  نشان  جهانی  تجارب  وجود،  اين  با.  باشد  بومی اجتماعات محلی

  مانند   مشکلاتی  با  معمولًا  گردي رايج بوم  هاي مدل   که  اندداده

و    گیري تصمیم   محلی،  اجتماع  از  سود  خروج  عدم   متمرکز 

 )نويسنده مسئول(  فرشته حافظي

 hafezi.fereshteh@modares.ac.ir:  پست الکترونیک
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 & Owusu)  اندبوده  مواجه  محلی  اهالی  واقعی   مشارکت

Boafo, 2018) . 
از   گردي بوم  براي   چارچوبی  ارائه  مطالعه،  اين  هدف 

  اقتصاد   کلیدي   حوزه  سه  تلفیق  بر  که   است  محوراجتماع

تأکید   مديريت  و   فرهنگی  آوري تاب  چرخشی،   مشارکتی 

درصدد  اين.  کندمی  هم  هم    هاست،آسیب   کاهش  چارچوب 

اجتماعات    و  سازگانبوم  به  ارزش   بازگرداندن  با  دارد  تلاش

 پايدار  صرفاً  هايی کهبا روش  را  بازسازنده  رويکرد  يک  محلی،

 . هستند را جايگزين کند

 

 مفهومي چارچوب و ـ تعاريف2

 محور ـ  مفهوم گردشگری اجتماع1ـ2

 ي توسعه  به   مربوط  رويکردهاي   تمرکز  اخیر  هاي سال  در 

جامعه  گردشگري   صنعت مشارکت  بر  بر    مبتنی  عموماَ 

  محیط   از  حفاظت  اجتماعات محلی،  توانمندسازي   و  مشارکت

توسعه  با   البته  و  میزبان   ي جامعه   فرهنگ  و  پايدار   ي هدف 

 براي   جامعه  مشارکت  و  حمايت  که  چرا  است؛  بوده  جامعه

امري توسعه   موفقیت گردشگري   است  ضروري   و  لازم  ي 
(Vajirakachorn, 2011) . 

اجتماع گردشگري  راستا  همین  اجتماع   افع منمحور  در 

 ي توانمندساز  و  ي سازت یظرف  رو ب  اندهرس  کثرادح  هرا ب  محلی

جامعه   هتوسع  هب  دنیرس  ي برا  يیعنوان ابزارهابه  ،یمردم محل

ا دارد.  گردشگرع  نو  ين تمرکز   کرديرو  اساسر  ب  هک  ي از 

ها  کنترل آن  ايبر مشارکت جامعه  ،  تاس  هگرفت  کلش  یمشارکت

  ، شروع کار  ل مراح  یامدر تم  ،ي گرگردش  ي زيرهفرآيند برنام  رب

ارز  ت،يريمد تسه  یابياجرا،    افع من،  دارد  زتمرک  افعمن  میو 

-هدر برنام  هجامع  الفع  ارکتمش  کند،یم  جامعه  بینص  ي اديز

تسه  ي گردشگري  زير م  کند،یم  لیرا  متقابل    ان یروابط 

افزا  و  رانگردشگ را  م  دهدیم   شيجامعه  و    یفرهنگث  رایو 

 (. Tolkach & King, 2015) کند را حفظ می  همنطق  یعیطب

توسعه، اول  مراحل   ي گردشگر  ي هابرنامه  شتریب  در 

با جوامع  محوراجتماع از   يیروستا  مرتبط  کوچک و حفاظت 

مفهوم    نيا  وجود،نيا  . بابودگردي  بوم  قيزيست از طرمحیط 

گردشگر مختلف  محصولات  دامنه  جهان   دري  به  سراسر 

در   یافراد محل  ي و همکار  مشارکتشده است.    گسترش داده

.  است  ي شتریب   تیاهم  ي دارا  ع يصنا  رينسبت به سا  ي گردشگر

محل  ی مدع  نامحقق افراد  که  صورت  یهستند  در  ی تنها 

توسط    کنندگانمشارکت   عنوانبه  توانندی م که  باشند  فعال 

  ت يحما  مورد  یردولتیغ  ي هاسازمان  وی  دولت، بخش خصوص

و دانش خود را داشته   هامهارت  انتقال  يیتا توانا  رندیقرار گ

 . (1393خاکسار شهمیرزادي، ) باشند

( ارائه 1محور در جدول )برخی از تعاريف گردشگري اجتماع

 شده است. 

 

 

محور ارائه شده است  اصول گردشگري اجتماع  (1)  نگارهدر  

نشان می اجتماعو  تواند  محور میدهد که چگونه گردشگري 

 رارق  هجامع  هتفاداس  وردم  هجامع   هتوسع  ي برا  ي ابزار  عنوانهب

 (. 1394ضرغام بروجنی و بذرافشان، )د ریگ

 

 

 

 

 محور اجتماع گردشگري از شده ارائه  تعاريفـ 1جدول 

 محقق  تعريف 

اجتماع ابزاريگردشگري  منابع    حفظ  منظوربه  محور 

  طريق   از  جامعه  يتوسعه  فرهنگی،  و  طبیعی

  است؛  گرديبوم   با  نزديک   ارتباط  در  و  توانمندسازي

-می  نامیده  محور نیزگردي اجتماعبوم  گاهی  بنابراين،

 شود. 

Haris & Vogel 

(2002) 

  و  ريزيبرنامه  در   را   میزبان   جامعه   که   است   رويکردي 

 دهد می مشارکت منطقه صنعت گردشگري توسعه
Butler & Curran 

(2004) 

گردي  بوم  با  نزديکی  ارتباط  در  محوراجتماع  گردشگري

  به   را نسبت  تريواقعی  مفاهیم  وجود،  اين  با  داشته  قرار

-هزينه  همچنین  و   محلی   مردم  مشارکت  سطح   و  نوع

  بیشتر؛   گردي،به بوم  نسبت  و  دهدمی  ارائه  مربوطه  هاي

-می  اجتماع   بالاتر  مرکزيت   با   و  محورمنبع  محور، مردم

 باشد.

Armstrong et al. 

(2005) 

  کنترل  و   مديريت  مالکیت،  بر   محوراجتماع   گردشگري

-تأکید می  محلی  مردم   وسیله به  گردشگري   هايطرح 

  گردشگري  مرکزيت  اجتماع محلی،  فعال  مشارکت.  کند

راهبرد   عنوان   به  همچنین  و   است  محوراجتماع   يک 

  جامعه   تصمیمات  و  نیازها  منابع،  بر  مبتنی  که  توسعه

 شود. می گرفته کار  به است

Responsible 

Ecological 

Social Tours 

(2010) 

  (34:1397پور،چاري )منبع: 
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 محور گردی اجتماعمفهوم بوم ـ 2ـ2

سال اواسط  با    1970  از  دولتی  طبیعی  سفر  چند  میلادي، 

اند. اولین  هاي گردشگري محیطی در کانادا فعالیت داشتهگروه

سال   در  سفرها  اين  به  1976گسترش  گرفت.  نظر  صورت 

مورد توافق دارند    نيمحققان گردشگري در ا   هیکه کلرسد  می 

وجود داشته است.    1980قبل از سال    گردي عملاَعتیکه طب 

عنوان مثال بلانژي و  هر چند نامی از آن برده نشده است. به

می1993)  1نیلسون بیان  موزه(  مسافرت  اداره  که   ي دارند 

چند سفر تاريخی طبیعی    1953تاريخ طبیعی آمريکا از سال  

مثال بهترين  نمود.  برپا  تکاملی  را  سیر  به  مربوط  هاي 

يافته  هاي گردشگري توسعهتوان در نمونه گردي را میطبیعت 

گردي اواسط قرن نوزدهم در اوايل قرن بیستم و عملیات بوم

در   2در حیات وحش آفريقا پیدا نمود. الکسیس دي تاکوديل

با سفر به ايالات متحده آمريکا تصمیم گرفت که    1831سال  

نخورده دست  و  بکر  مناطق  کند از  ديدن  سرزمین  اين   ي 

 (Azam et al,. 2018  .)  نخستین مسافرانی که حدود نیم سده

سرنگیتی از  در   3پیش  که  ماجراجويانی  يا  و  کردند  بازديد 

گردان توان از نخستین طبیعتپیمايی کردند را میهیمالیا کوه

   (. 1393شکوهی و همکاران، )به شمار آورد 

-بوم  هاي گذاري سرمايه  به  محوراجتماع  گردي بوم   اساساً،

  اين   در.  دارد  اشاره  جامعه  مديريت  و  مالکیت  تحت  گردي 

 بالا   منظوربه  سود  ايجاد  و  منابع  از  گیري توسعه، بهره  رويکرد

 
1  . Blangy&Nilson 

2  . Alexes De Tocqevil 

  حفاظت  رو،ازاين.  گیردمی   انجام  اجتماعات محلی  زندگی   بردن

جامعه،  از  جامعه  توسعه  و  وکارکسب  در  جامعه  مشارکت  از 

-اجتماع  گردي بوم.  است  محوراجتماع  گردي بوم  اصلی  اجزاي 

 محوراجتماع  گردشگري   و  گردي بوم  با  نزديکی  پیوند   محور

زيرمجموعه  نظر  از  و  دارد   منظر  از   و  گرديبوم  ي مفهومی، 

زيرمجموعه  و  اجرايی  محوراجتماع  گردشگري   ي مديريتی 

  منافع،   بر  کامل  مالکیت   جامعه،  اعضاي   مشارکت تمامی.  است

تر  گسترده  صورتبه  منافع  بسط  امکان  جامعه،  مديريتی  نقش

 در   که  هستند  بارزي   هاي تفاوت  جامعه  با  بیشتر  تعامل  میزان  و

کاملاً  از  نوع  اين  عملیاتی  تعريف توجه  گردشگري   مورد 

 . (Thosun, 2005) اندقرارگرفته

 

 محوراجتماع  یگرد بوم  یافزاسه رکن همـ 3

  چرخشي اقتصاد ـ1ـ3

  کاهش، » ي  مؤلفه  سه  بر  که  است   یروش  چرخشی  اقتصاد

در  شده   طراحی  4«بازيافت  و  مجدد  استفاده   ي زمینه  است. 

سامانه   اقتصاد  اين   گردشگري،   را   ضايعات  که   هايیيعنی 

کنند  می   استفاده  بهینه  شکل  به  را  منابع  و  رسانندمی   حداقلبه

(Park & Kim, 2025).   براي   اولیه  هايتلاش  از  بسیاري 

  سطح   در  گردشگري،  حوزه  در  چرخشی  اقتصاد  کارگیري به

  تفکیک  مانند  جزئی  اقداماتی  شکلبه  و  هاهتل  مانند  اماکنی

 & Das)  است  مانده  باقی  انرژي   مصرف  سازي بهینه   يا  زباله

Mishra, 2025 .) 

 گردشگري   در  چرخشی  اقتصاد  اجراي   از  موفق  نمونه  يک

.  است   5جنوبی   کره  در  گردشگري   هاي تعاونی  تجارب  روستايی،

استفاده  هاي ساختمان  مناطق،  اين  در  مدارس  مانند  بدون 

  به   متروکه  هاي خانه   و  ورشکسته  هاي کارخانه   قديمی،

 مراکز  و  دستی  صنايع   هاي مغازه   گردي،بوم   اقامتی   هاي مکان

 کار  نیروي   از طريق  محلی  هاي تعاونی .  اندشده   تبديل  فرهنگی

از طريق    را  حاصل  درآمد  و  احیا  را  هامکان   اين  بومی،  دانش  و

دوبارهسرماي   به   رويکرد   اين  .گردانند برمی  جامعه  به  گذاري 

 جديد  وسازهاي ساخت   از  ناشی  زيست  محیط   به   آسیب   کاهش 

  تقويت  به  فرهنگی،   و  تاريخی  هويت   حفظ  با   و  کرده  کمک

3  . Serengeti 
4 . Reduce, Reuse, and Recycle  
5 . Tourism Cooperatives in Rural South Korea 

 (Suansri, 2003:21)  پايدار محوراجتماع اصول گردشگريـ 1نگاره 
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  چرخشی   اقتصاد  ديگر،  عبارتبه.  کند کمک می  محلی  هويت

 & Park)  شودمی   فرهنگی  هاي ارزش  در  باعث تحول  اينجا  در

Kim, 2025). 

 مديريت   از طريق  تنها   نه  چرخشی  از طرف ديگر، اقتصاد

 کشاورزي   و  غذايی  هاي از طريق سامانه  بلکه  ،  ساختمان  و  زباله

 کشاورزي   با  گردي بوم   که  اجتماعاتی  در.  قابل انجام است  نیز

  و  «سفره  تا  مزرعه»  هاي توان مدل می  دارد،  همبستگی   محلی

 .کرد اجرا  را «آلی هاي زباله  کمپوست»

اقدام   آرام،  اقیانوس  در  1پالائو  جزيره  يک نمونه موردي در

 المللی بین   همکاري   صندوق  همکاري   با  2ساساکاوا  صلح  بنیاد

که   توسعه است   کشاورزي  ترکیب   براي   را  اي پروژه  تايوان 

  در  پروژه  اين.  کرد  اجرا  محوراجتماع  گردشگري   با  چرخشی

 غذا  تأمین  محلی،  اجتماعات  به  پايدار  کشاورزي   آموزش  کنار

 ارگانیک  و  محلی  محصولات  از  را  گردي بوم  هاي اقامتگاه   براي 

 محلی  مزارع  در  کمپوست  را به  آلی  هاي زباله  و  کردمی   تأمین

  به   وابستگی   کاهش   باعث  بسته،  سامانه  اين  . کردمی  تبديل

  اثرات  کاهش  و  محلی  مردم  غذايی  امنیت   افزايش  واردات،

زيستی    تنها   گردشگر  واقع،  در.  شدمی  گردشگري   محیط 

  کنندهترمیم  سازگانبوم  يک  از  بخشی  بلکه  نبود  کننده مصرف 

 . (Hsu & Shiozawa, 2025)بود 

 

  فرهنگي آوریتاب  ـ2ـ3

 توانايی  معناي محور به  اجتماع  گردي بوم  در  فرهنگی  آوري تاب

  خود   رسوم  و   هاارزش  يت،هوّ  بازتولید  و  حفظ  براي  اجتماع  يک

  شدن   جهانی   يا  گردشگران  ورود  مانند   بیرونی  فشارهاي   برابر  در

اجتماعات  در  .است از  محلی  ،بعضی   يخانه  تبديل  با  مردم 

 براي   سنتی  هاي موسیقی   اجراي   و  گاهاقامت  به  خود

  امر باعث   اين.  اندشده  گردي بوم   اقتصاد  در  فعالانی  گردشگران،

 . است  شده  جوانان   بین  در  خصوصاً  بومی،  میراث  به  افتخار  حس

اتفاق 3جینگماي   چاي   يک نمونه موردي در دهکده در چین 

 میراث   فهرست  جینگماي در  چاي   دهکده  اينکه  از  بعد    افتاد.

  رشد  خیلی  منطقه  اين  در  گردي بوم   گرفت،  قرار  يونسکو  جهانی

 فراتر  را  مشارکت  محلی  ساکنان  که  داد  نشان  هابررسی .  کرد

 
1 . Circular Agriculture Project / Circular Farming Initiative 

in Palau 
2 . Sasakawa Peace Foundation 
3 . Jingmai Mountain Tea Village 

  مانند   هاآن.  ديدندمی  گردشگري   رسمی  هاي نقش  از

  روستا،   رسوم  حفظ  مسئولیت  که  بودند  فرهنگی  دارانامانت 

 به   چاي  پرورش  سنتی  دانش  انتقال  و  زيست  محیط  حفظ

 باور داشتند   هاآن  همچنین  . داشتند  عهده  بر  را   آينده  هاي نسل

  تناسب  شدهانجام  گذاري سرمايه  و  تلاش  با  بايد  پاداش  که

 .   (Sun,2025)باشد  داشته

 دوباره   گذاري ارزش  معناي   به   همچنین   فرهنگی  آوري تاب

  دانش   و  مراسم  ها،فرهنگ  از  بسیاري   در.  است  سنتی  دانش

  واقعی   گردشگري   تجربیات  ايجاد   براي   باارزشی  منابع  محلی،

 بود.  کرده فراهم

پالائو در  موفق  موردي  نمونه  در  4يک  شد.   فرآيند   اجرا 

  شناسايی   کلیدي،  مراحل  از  يکی  پالائو،  در  گرديبوم  توسعه

. بود 5فنولوژي   تقويم  ايجاد  طريق  اي ازجزيره  و  پراکنده  منابع

  پرواز  زمان  فصلی،  تغییرات  تقويم  طراحی  با  محلی  مردم

  توانستند   حیوانات،  رفتار  و  درختان  دهیگل  زمان  پرندگان،

  سنتی   دانش  اساس  بر  نظیري بی  گردشگري   تورهاي 

  نتیجه   امر دو  اين  .کنند  اندازي راه  خود  کشاورزان  و  شکارچیان

  و   داد  ارائه  مؤثر  و  عمیق  آموزشی  گردشگران  به  اول:  داشت

نیاکانشان    دانش  که  کردمی   يادآوري  محلی  مردم  خود  به  دوم

  فرهنگی   احیاء  براي   اي وسیله   گردي بوم   لذا.  دارد  اهمیتی  چه

 ,Hsu & Shiozawa)   شد   بومی  دانش   فراموشی  از  جلوگیري   و

2025) . 

 

  مشارکتي و حکمراني مديريت ـ3ـ3

محور اين است که  اجتماع  هاي برنامه   به  انتقادات رايج  از  يکی

 هااجراي پروژه  در  که   شودمی  خواسته   محلی  ساکنان   از  اگر چه

 همچنان  گیري تصمیم   و  قدرت  اما ساختارهاي   کنند،  شرکت

  بین   واگرايی  را  وضعیت  اين.  هستند   بالا   سطوح  درو    متمرکز

و    براي   .اندنامیده   حکمرانی  و  سازي پیاده  حکمرانی  اجراي 

 نهادي   هاي چارچوب  به  اجتماعات  پايدار،  مشارکتی  مديريت

  انعطاف   هااپیدمی  يا  طبیعی   بلاياي   برابر  در  هم   که  دارند  نیاز

 جوانان،  و  زنان   خصوصاً   صداها،  تمامی  از  هم  و  باشند  داشته

 . (Hsu & Shiozawa, 2025)کنند   حمايت

4 . Palau 
  تغییرات  که است ابزاري( Phenology Calendar) فنولوژي تقويم . 5

 دهد می  نشان  سال طول   در را طبیعت  فصلی
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موردي  نمونه  اجرا   1مکزيک  در  لاکانتون  جنگل  در    يک 

 2  ناها   شده حفاظت  منطقه   بر  که   لاکانتون   اجتماع ماياي   شد،

حکمرانی و    پايه   بر  آوري تاب  از  جالب  اي نمونه  داشتند،  نظارت

طرف   از  خارجی  فشارهاي .  اجراکردند  را  جوشخود  مديريت

  حفاظت  رسمی گفتمان» بومیان اين که شد باعث همسايگان

  قانونی   نگهبانان  را  خود  و  کنند  جذب  را  «زيست  محیط  از

 و  گیري شکل  بر  مهمی  تأثیرات  نقش  اين.  بدانند  جنگل

-Espeso)  است  داشته  هاآن  محلی  گردشگري   سامانه  گسترش

Molinero, 2020.)  با   سنت  راستابودنهم  اينجا  در  مهم  نکته  

  دنبال به  لاکانتون  اي قبیله   سیاسی   سامانه   .است   مدرنیته

تقريباً  وجودبه  استعماري   تأثیرات   ها آن  اما  بود  جديد  آمده 

  استفاده  گردشگري   مديريت  براي  چارچوب  اين  از  دشدن   موفق

 هاآن  موفقیت دلیل اصلی نهادها، در  پذيري انعطاف اين. کنند 

 . بود هاي مهاجمهمسايه برابر در شانسرزمین حفظ در

  بهترين    گردشگري   هاي تعاونی   جهان،  در نقاطی ديگر از

مديريت  براي   ساختار و   اين.  اندبوده  مشارکتی  حکمرانی 

 و  داوطلبانه  عضويت  دموکراسی،  اصول  پايه  بر  که  هاتعاونی

اجتماع   و  بازار  بین  فاصله   کنند،می   فعالیت  منافع  مجدد  توزيع

 اند. کم کرده را

نهاد موردي،  نمونه   3اندونزي   فلورس  در  وائربو  بومی  يک 

 مؤسسه   غیردولتی،  نهادهاي   حمايت  و  محلی  ابتکار  است که با

  مؤسسه  اين.  کرد  تأسیس   را  ( LPBW)  وائربو  فرهنگی   حفاظت

می  از  که مديريت  محلی  مردم  مالکطريق   مسئول   و  شود، 

نهاد را خاص کرده   اين  آنچه.  است  گردشگري   وکارهاي کسب 

که   4مقیم   تسهیلگري   رويکرد   بود، صورت  اين  به  بود، 

  اقامت کردند   روستا  در  طولانی  مدت  براي   بیرون  از  تسهیلگرانی

 مراحل   در  را   ساکنان  محلی،  فرهنگ  و  زبان  يادگیري   با  و

 توانمندي  ايجاد آن کمک کردند. نتیجه ارزيابی تا ريزي برنامه 

بله    دادند،  افزايش  را  خود  درآمد  تنها   نه  وائربو  مردم.  بود  واقعی

خانه کردند،  قديمی  چندين  ترمیم   را  جنگلی  هاي جاده  را 

 قدر آن   موفقیت  اين.  ددادن  بهبود  ها راآموزش  و  کردندهموار  

 جايزه  کسب  به  موفق  2012  سال  نهاد در  اين  که  بود  چشمگیر

  که   است   اين  توجه  قابل   نکته.  شد  يونسکو  فرهنگی  میراث

 واگذار  خارج  به  را  مديريت  و  کنترل  هیچوقت  وائربو  اجتماع

 
1 . Lacandon Governance in Nahá, Mexico 
2 . Nahá 

کرد   عنوانبه  بیرونی  افراد  از  بلکه  نکرد؛ استفاده  کاتالیزور 
(Suhandi et al., 2022 .) 

 

  گیری نتیجه ـ 4

بر مطالعه   هاينمونه   بررسی  و  ادبیات  مرور   يک  اساس  اين 

  زمانی   محوراجتماع  گردي بوم  در  پايداري   موفق نشان داد که

تاب  اقتصاد  مؤلفه  سه   که  شودمی  ايجاد   آوريچرخشی، 

  در   همزمان  طوربه   مشارکتیو مديريت    حکمرانی  و  فرهنگی

 اقتصاد .  انجام شود  بازخوردي   ارتباطات  با  و  واحد   سامانه  يک

 انرژي،  زباله،  مديريت  مانند  فیزيکی  هاي زيرساخت  چرخشی

تابمی   فراهم   را  غذايی  مواد  و  آب   به   فرهنگی   آوري کند؛ 

 کمک  سنتی   هنرهاي   و  مراسم  بومی،  نگهداري اصالت دانش

  حل   و  منافع  عادلانه  به توزيع  مشارکتی  کند و حکمرانیمی 

مؤلفه  .کند می   کمک   اختلافات هستنداين  هم  مکمل    ، ها 

  منافع   مؤثر،  حکمرانی و مديريت مشارکتی   بدون  طوري کهبه

محلی  به  چرخشی   اقتصاد  حمايتبدون    و  رسدنمی  مردم 

 دوام  ها و مسائلچالش  برابر  در  فرهنگی   آوري تاب  اقتصادي،

  فلورس،   هاي کوه  پالائو،  هاي جنگل  در  که  طورهمان  .آوردنمی

  هیچ  شد،  مشاهده  جنوبی  کره  روستاهاي   و  بوتسوانا  هاي بیابان 

اجتماع   هر.  ندارد  وجود  اجتماعات  تمام  براي   واحدي   الگويی

  خود،   خاص  و هنجارهاي  فرهنگ  و  محیط  تاريخ،  اساس  بر  بايد

 در  موفقیت آن کلید. کند  طراحی  را  مختص به خود  اي نسخه

بلکه   عظیم   هاي گذاري سرمايه   و  بزرگ  هاي پروژه  در   نیست 

 حکمرانی  و  فرهنگی  آوري چرخشی، تاب  بین اقتصاد  همکاري 

 اجتماعاتی  براي   راهنمايی  تواندمطالعه می   اين.  است  مشارکتی 

  گذاران خارجی، سرمايه  براي   انتظار  جاي خواهند بهمی  که  باشد

 . کنند عمل تغییر محرک عنوانبه خودشان
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 Community-based ecotourism, as a new approach for the development of natural 

areas, responds to the problems of conventional tourism models, which are 

typically associated with economic challenges, centralized decision-making, 

and cultural harm. This study aims to present a collaborative framework 

integrating three elements: circular economy, cultural resilience, and 

participatory management. The findings of this study are based on successful 

global experiences, including Jingmai Mountain Tea Village in China, tourism 

cooperatives in South Korea, the circular agriculture project in Palau, 

Indigenous Lacandon governance in Mexico, and the Waerebo cooperative in 

Indonesia. These cases demonstrate that the success of community-based 

ecotourism depends on three fundamental principles: 1) implementing a circular 

economy at the destination through adaptive reuse of old buildings, composting 

organic waste, and establishing local food supply chains; 2) strengthening 

cultural resilience by valuing indigenous knowledge and fostering a sense of 

cultural trust within local communities; and 3) participatory management based 

on local cooperatives and live-in facilitators within the local community. The 

results of this review study emphasize that without effective participatory 

governance and management, the benefits of the circular economy do not reach 

local people, and without economic support, cultural resilience cannot endure in 

the face of challenges and issues. 
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